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คูมือการปฏิบัติงานของกิจกรรม 5 ส (5S) 
บทนํา 

5ส เปนพ้ืนฐานในสถานประกอบการหรือหนวยงานตางๆท่ีตองการ เพ่ือปรับปรุง และเพ่ิมประสิทธิภาพในการเพิ่ม
ผลผลิตท้ังทางดานการผลิต, คุณภาพ, ตนทุน, ความปลอดภัย, ความรวมมือ และส่ิงแวดลอม คณะทํางาน 5ส จึงได
รวมกันจัดทําคูมือ 5ส เพ่ือจะชวยใหผูอานสามารถนําความรูเหลานี้ไปใชในชีวิตประจําวัน และปรับปรุงพ้ืนท่ีทํางาน
ท้ังท่ีเปนสวนรวม และสวนตัว ไดอยางมีประสิทธิภาพ และสรางสรรค  
ดังนั้นผูจัดทําหวังวาจะทําการรวบรวมเครื่องมือเหลานี้ใหเขาใจไดงาย ชัดเจน และสามารถนําไปใชกันไดอยาง
แพรหลาย  
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สารบัญ 
เร่ือง          หนา  
1 วัตถุประสงคของการทํากิจกรรม 5ส       3 
2 ความหมายของ 5ส         4 
3. มารตราฐาน 5ส         6 
4 ประโยชนของการทํากิจกกรม 5ส        16 
5 ขั้นตอนการดําเนินงานของกิจกรรม 5ส       17 
6 การประเมิน 5ส          19 
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วัตถุประสงคของการทํากิจกรรม 5ส 

วัตถุประสงคในการทํากิจกรรม 5ส 
1. เพ่ือพัฒนาความคิดในการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
2. สรางทีมงานท่ีดี ใหทุกคนมีสวนรวม 
3. เตรียมพรอมรับการปรับปรุง เปล่ียนแปลงเพ่ือคุณภาพและมาตรฐานที่สูงขึ้น 
4. ใหทุกคนมีสวนรวมในการชวยกันดูแลรักษา และพัฒนาคุณภาพงานใหมี 
มาตรฐานสูงขึ้น 
5. ปรับปรุงสภาพแวดลอม อุปกรณของใชในท่ีทํางานใหเปนระเบียบเรียบรอย 
ทันสมัย และเสริมสรางบรรยากาศ ในการทํางานใหสดชื่น นาทํางาน 
6. จัดใหมีการทํากิจกรรม 5ส เปนพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพงานอยางตอเนื่อง 
7. จัดใหมีการประชุมเพ่ือนําเสนอผลการดําเนินกิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน 5ส เพ่ือแลกเปล่ียน ความรู 
ประสบการณ และพิจารณาใหรางวัลในความรวมมือการทํากิจกรรม 5ส ทุกพ้ืนท่ี 
8. จัดใหมีการตรวจ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินกิจกรรม 5ส เปนระยะอยางตอเนื่อง 
9. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร มีความเขาใจ และนําหลักการทํากิจกรรม 5ส ไปปฏิบัติอยางจริงจังและตอเนื่อง
เสมือนเปนภารกิจประจํา 
10. เพ่ือเพ่ิมผลผลิตตามท่ีลูกคาตองการ ซึ่งผลิตสินคามีคุณภาพท่ีดี ราคาถูก มีการสงมอบที่รวดเร็ว โดยที่สถาน
ประกอบการมีความปลอดภัยในการทางาน  
11. สรางความคิดริเริ่มของพนักงานและเกิดความรวมมือในองคกร  
12. เพ่ือเสริมสรางภาพลักษณใหกับองคกร  
13. เพ่ือเสริมสรางขวัญและกาลังใจใหกับพนักงาน  
14. เพ่ือลดระดับสินคาคงคลังและลดตนทุน  
 



คูมือ 5ส   

จัดทําโดย คณะทํางาน 5ส  สํานักคอมพิวเตอร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  4 

ความหมายของ 5ส 
ประเทศในโลกตะวันตกและญี่ปุนถือวาความสะอาดเปนส่ิงท่ีสําคัญและจําเปนอยางยิ่งในสถานประกอบการ 

เพ่ือยกระดับคุณภาพและเพ่ิมผลผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพในทุกๆดาน 
บริษัทเอ็น เอส เค สปริง (ประเทศไทย) จํากัด เปนบริษัทแรกท่ีนําระบบ 5ส มาใชในวงการอุตสาหกรรมของประเทศ
ไทย แตมีการใช 3ส คือ สะสาง, สะดวก และสะอาด เทานั้น ตอมาบริษัทท่ีนาระบบ 5ส มาใชครบระบบคือบริษัท
ปูนซีเมนตไทย จํากัด ซึ่งในเวลาตอมาไดมีการกําหนดเปนภาษาไทยวา 5ส เพ่ืองายตอการจดจําและมีการใชกัน
อยางแพรหลายในทุกๆหนวยงาน 
           5ส คือ กระบวนการในการจัดสถานท่ีทํางานใหเปนระเบียบเรียบรอยโดยมุงเนนท่ีจะกอใหเกิดประสิทธิภาพ
ของการทํางานและจิตสํานึกในการปรับปรุงสภาพแวดลอมท่ีดีของผูปฏิบัติงาน 5ส คํา ยอซึ่งแปลมาจาก 5S ซึ่งเปน
อักษรตัวแรกของคําในภาษาญี่ปุน 5 คํา คือ  

• SEIRI (เซริ) = สะสาง  

• SEITON (เซตง) = สะดวก  

• SEISO (เซโซ) = สะอาด   

• SEIKETSU (เซเคทซึ) = สุขลักษณะ  

• SHITSUKE (ซิทซึเคะ) = สรางนิสัย  

 
 
ส.1 : สะสาง  
คือการแยกของที่ตองการออกจากของท่ีไมตองการและขจัดของท่ีไมตองการท้ิงไป วิธีการคือ  
1.สํารวจส่ิงของเครื่องใช อุปกรณและเอกสารในสถานท่ีทํางาน  
2.แยกของที่ตองการและไมตองการออกจากกัน  
3.ขจัดของท่ีไมตองการท้ิง  
ส.2 : สะดวก  
คือ การจัดวางส่ิงของตาง ๆ ในท่ีทํางานใหเปนระเบียบ เพ่ือความสะดวกและปลอดภัยวิธีการคือ  
1.ศึกษาวิธีการเก็บวางส่ิงของโดยคํานึงถึงความปลอดภัย คุณภาพ และประสิทธิภาพ  
2.กําหนดท่ีวางใหแนชัด โดยคํานึงถึงการใชเนื้อท่ี  
3.เขียนปายชื่อแสดงสถานท่ีวาง และเก็บส่ิงของเครื่องใช อุปกรณ  
 

สะสาง 

สะดวก 

สะอาด 

สุขลักษณะ 

สรางนิสัย 

วัตถุและสถานที่ 

คน 
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ส.3 : สะอาด  
คือ การทําความสะอาดเคร่ืองจักรอุปกรณ และสถานที่ทํางาน พรอมท้ังตรวจสอบขจัดสาเหตุของความไมสะอาด 
นั้น ๆ วิธีการคือ  
1.ทําความสะอาดสถานท่ีทํางาน  
2.กําหนดแบงเขตพ้ืนท่ี  
3.ขจัดสาเหตุอันเปนตนตอของขยะ ความสกปรก เลอะเทอะ  
4.ตรวจเช็คเคร่ืองใช อุปกรณ ดวยการทําความสะอาด  
 
ส.4 : สุขลักษณะ  
คือ การรักษาความสะอาด ดูแลสถานท่ีทํางานและปฏิบัติตนใหถูกสุขลักษณะวิธกีารคือ  
1.ขจัดมลภาวะซึ่งกอใหเกิดอันตรายตอสุขภาพรางกาย สุขภาพจิตของพนักงาน เชน อากาศเปนพิษ เสียงดังเกินไป 
แสงสวางไมเพียงพอ ควันและเขมาฟุงกระจายท่ัวไป  
2.ปรุงแตงสถานที่ทํางานใหเปนระเบียบ สะอาดหมดจดย่ิงขึ้น มีบรรยากาศรมรื่น นาทํางาน เปรียบเสมือนท่ีพักผอน  
3.พนักงานแตงกายใหถูกระเบียบ สะอาดหมดจด  
 
ส.5 : สรางนิสัย  
คือ การรักษาและปฏิบัติตามหลักเกณฑ 4.ส จนเปนนิสัย และมีวินัยในการทํางาน วิธีการคือฝกอบรมพนักงานใหมี
ความรูความเขาใจ ตอกฎระเบียบ มาตรฐานการทํางานตาง ๆ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติจนเปนนิสัย โดยการตอกยํ้า  
เรื่องนี้อยางสม่ําเสมอ ตอเนื่องเปนประจํา 
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มาตรฐาน 5ส  สํานักคอมพิวเตอรไดจัดทํามาตรฐาน 5ส ไวดังน้ี 
 

1. มาตรฐานหอง 
1. มีปายบอกหมายเลขหอง 
2. มีปายชื่อเคร่ือง Server ทุกเครื่อง 
3. ติดต้ังสายไฟบนพ้ืนอยางมีระบบ เพ่ือความปลอดภัยและสวยงาม 
4. กําหนดตําแหนงการวางอุปกรณใหชัดเจน เชน เครื่องคอมพิวเตอร, เครื่องรับโทรทัศน เปนตน 
5. มีระบบสํารองไฟ ในยามฉุกเฉิน 
6. หามนําอาหารและเคร่ืองด่ืมเขามารับประทานในหอง 
7. มีระบบการควบคุมการเขา-ออก ของหอง Server 
 
2. มาตรฐานหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 
1. มีปายบอกหมายเลขหอง 
2. มีตารางการใชหองติดไวหนาหอง 
3. มีปายบอกสภาพการใชหอง เชน วาง/ไมวาง เปนตน 
4. ถามีระเบียบการถอดรองเทา ตองมีชั้นวางหรือพ้ืนท่ีใหวางโดยกําหนดพ้ืนท่ีดวยสีท่ีเดนชัด 
5. ถาไมมีระเบียบการถอดรองเทา ตองมีพรมเช็ดเทาหนาหอง 
6. กระดานและอุปกรณสะอาด พรอมใชงาน 
7. ดูแลโตะ, เกาอ้ี, เครื่องคอมพิวเตอร, ตู, ชั้นวางของ, พ้ืนหอง, ผามาน, กระจกและฝาผนังใหสะอาดปราศจากฝุน 
ผงและขยะ 
8. จัดเก็บเกาอ้ีใหเขาท่ีหลังการใชงาน 
9. จัดเก็บอุปกรณ เชน เมาส, แผนรองเมาส, จอภาพ, แปนพิมพ เปนตน ใหเขาท่ีหลังการใชงาน 
10. มีปายแนะนําวิธีใชอุปกรณตางๆ ทุกชิ้นอยางครบถวน 
11. ติดต้ังสายไฟบนพื้นอยางมีระบบ เพ่ือความปลอดภัยและสวยงาม 
12. กําหนดตําแหนงการวางอุปกรณใหชัดเจน เชน เครื่องฉายภาพขามศีรษะ, เครื่องรับโทรทัศน เปนตน 
13. มีสมุดบันทึกการใชหอง การสํารวจอุปกรณในหองและจัดการแกไข ซอมแซมทันทีหรือแจงผูรับผิดชอบทราบ
เมื่อพบจุดชํารุด 
14. มีปายแจงสภาพการชํารุดของเครื่อง 
15. อุปกรณคอมพิวเตอรสะอาด พรอมใชงาน 
16. หามนําอาหารและเคร่ืองด่ืมเขามารับประทานในหอง 
17. ไมมีถังขยะในหอง 
18. ถามีตูเก็บเอกสารและอุปกรณ ตองจัดเก็บตามระเบียบมาตรฐานสํานักงาน 
19. หลังการใชเครื่องคอมพิวเตอรใหสํารองขอมูลสวนตัวลงในแผนดิสกของตนเอง และลบออกจากหนวยความจํา
ของเคร่ือง 
20. ปดเคร่ืองคอมพิวเตอร, จอ, เครื่องพิมพ และอ่ืนๆ หลังการใชงานทุกครั้ง 
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3. มาตรฐานหองประชุม ชั้น4 
จัดเจาหนาท่ีเพ่ือปฏิบัติหนาท่ี ดังตอไปนี้ 
1. จัดเจาหนาท่ีดูแล เพ่ือทําหนาท่ีรับรองหองประชุม / จัดตารางการประชุม / แจงพนักงานเสริฟกาแฟ จัดหอง
ประชุมใหเหมาะสมกับองคประชุม / จัดเคร่ืองโสตทัศนูปกรณ 
2. จัดทําปาย : หองประชุม / กําลังประชุม / วาง / หามสูบบุหรี่ แลวติดปายเหลานี้ไวท่ี ๆ เหมาะสม 
3. จัดใหมีปายติดตัวอักษร พรอมขาตั้ง วางไวหนาหองประชุม เพ่ือแจงกําหนดการประชุม 
4. โตะ เกาอ้ีในหองประชุม ตองดูแลใหสะอาดเรียบรอยอยูเสมอ ภายในหองประชุมไมควรมีส่ิงของอื่นวางเกะกะ 
นอกจากเครื่องโสต ฯ จอภาพ 
5. กอนการประชุม 1 ชั่วโมง หองประชุมตองอยูในสภาพเรียบรอยตามความตองการใชของผูจองหอง 
6. เมื่อเริ่มประชุมแลว 15 นาที จึงเสริฟน้ําชา กาแฟ 
7. เมื่อเลิกประชุม ใหเก็บถวยน้ําชา กาแฟ แกวน้ํา ใหเรียบรอยภายใน ½ ชั่วโมง พรอมท้ังทําความสะอาดโตะ
ประชุม กระดานไวทบอรด เก็บเกาอ้ีใหเรียบรอย ถอดปล๊ักไฟ เก็บสายไฟ ปดไฟหองประชุม 
8. เก็บปาย “กําลังประชุม” ออก  และเปล่ียนเปนปาย “วาง”  
 
4. มาตรฐานหองนํ้า 
1. สะอาด แหง และไมมีกล่ินเหม็น 
2. ทําความสะอาดอยางนอยวันละ 1 ครั้ง 
3. ไมมีอุปกรณทําความสะอาดและของใชสวนตัวอยูภายในหองน้ํา 
4. มีปายหรือสัญลักษณบอก/แยกประเภทกลุมผูใชและเปนมาตรฐานเดียวกัน 
5. มีปายแนะนํา/รณรงค ใหผูใชหองน้ํารวมกันรักษาความสะอาดภายในหองน้ํา 
6. มีถังขยะในหองน้ําและทําการท้ิงทุกวัน 
7. อยูในสภาพพรอมใชงานอยูเสมอ 
8. มีแจกันดอกไมนํามาประดับในหองน้ําอยางนอย หองละ 1 อัน เพ่ือเพ่ิมบรรยากาศ 
 
5. มาตรฐานตูเย็นนํ้าดื่ม 
1. หามวางอุปกรณใดหลังตูเย็น  
2. จัดของในตูเย็นใหเปนสัดสวน 
3. ทําความสะอาดและกดละลายน้ําแข็งอยางนอย อาทิตยละ1 ครั้ง 
 
6. มาตรฐานชั้นวางรองเทา 
1. หลังชั้นวางรองเทาหามวางสิ่งของใดๆ 
2. วางรองเทาใหเปนระเบียบ (ไมเกิน คนละ3 คู ไมวางซอนกัน) 
3. ทําความสะอาดทุกเดือน 
 
7. มาตรฐานท่ีถายเอกสาร เคร่ืองโรเนียว 
1. ชองใสกระดาษในเครื่องถายเอกสารตองใสกระดาษถายเอกสารและดูแลใหเต็มอยูเสมอ  
2. ล้ินชักวางเครื่องถายเอกสารโรเนียวใหจัดวัสดุปุปกรณท่ีเกี่ยวกับงานเทานั้น แยกตามหมวดหมู 

การใชงาน 
3. มีปายระบุชื่อผูรับผิดชอบชัดเจน 
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4. มีใบบันทึกระบุชื่อ วันท่ี จํานวนแผนท่ีถายเอกสาร และหมายเหตุการใชงาน  
5. มีกลองใสกระดาษท่ีใชแลว 1 กลอง 
6. ทําความสะอาดทุกวัน 
 
8. มาตรฐานโตะคอมพิวเตอร เคร่ืองพิมพ 
1. หามมีอุปกรณใดๆ ท่ีไมเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานแตใหมีกระดาษสําหรับปฏิบัติงานได 
2. หามมีการกินหรือด่ืมน้ําขณะปฏิบัติงานและวางอุปกรณเหลานี้ไวบนโตะเคร่ืองคอมพิวเตอร 
3. มีปายระบุชื่อผูรับผิดชอบชัดเจน 
4. โตะคอมพิวเตอรแบบฝง ใหวางโทรศัพท และอุปกรณท่ีเกี่ยวกับงานไดไมเกิน 25 % ของพ้ืนท่ี โดยจัดวางให

เปนระเบียบ  เหมาะสมกับการใชงาน 
5. ทําความสะอาดทุกวัน 
 
9. มาตรฐานท่ีวางอุปกรณสํานักงานรวม 
1. จัดวางของในตําแหนงท่ีสะดวก ของสํานักงาน 
2. จัดวางใหเปนระเบียบและดูสวยงาม 
3. ทําความสะอาดทุกวัน 
 
10. มาตรฐานสันแฟมเอกสาร 
มาตรฐานการจัดทําสันแฟมขนาด 3 น้ิว  A4 
แถบชื่อฝาย  ความสูง 1.3 ซม. กวาง 9.5 ซม. ใชตัวอักษร Angsana New   ขนาด 22 ตัวหนา 
ชื่อแฟมเอกสาร ใชตัวอักษร  Angsana UPC ตัวหนา ขนาด 80   
แถบสีหมวดเอกสาร  ความสูง  1.3 ซม.  กวาง   9.5 ซม. 
หมายเลขแฟม     ใชตัวอักษร  Angsana UPC ตัวหนา ขนาด 180  ความสูง 5.3 ซม. กวาง 9.5 ซม. 
 

ฝายระบบ
สารสนเทศ 
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11. แบบฟอรมการเก็บเอกสารที่มีอายุมากกวา 1 ปข้ึนไป 
เอกสารท่ีไมใชปปจจุบัน  จะตองเก็บลงกลอง  แยกตามหมวด ประเภทของเอกสาร  จะไมเก็บไวในแฟม  แฟม
เอกสารท่ีอยูหนางาน จะตองเปนปปจจุบันหรือยอนหลังได 1 ปเทานั้น  
และในกลองใหใชแบบฟอรมการเก็บเอกสารติดไวหนากลองทุกกลองท่ีใสเอกสาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
12. มาตรฐาน 5ส สวนสํานักงาน 
มาตรฐานหองพักอาจารย / หองสํานักงาน 
1. ทําความสะอาดทุกวันปราศจากฝุนละออง 
2. มีปายบอกชื่อหองติดไวหนาหองชัดเจน 
3. มีบอรดแสดงช่ือ – นามสกุล  และมีปายอยู – ไมอยู เพ่ือแจงใหผูติดตอทราบ 
4. มีผังแสดงตําแหนงโตะทํางาน อุปกรณ 
5. ติดปายบอกวิธีการเปด ปดประตู เชน ผลัก ดัน เล่ือน 
6. ฝาผนังหามติดประกาศ / หากติดประกาศตองทํากรอบใหชัดเจน 
จุดท่ีควรตรวจสอบของหองพักอาจารย / หองสํานักงาน 
1. โตะทํางาน บนโตะ ล้ินชักโตะ ใตโตะ 
2. เกาอ้ี 
3. ตูเอกสาร ชั้นวางเอกสาร 
4. ตูวัสดุ ชั้นวางของ 
5. โทรศัพท โทรสาร 
6. อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน 
7. กระดานติดประกาศ 
8. มุมกาแฟ 
9. ทางเดิน 
10. บันได 
11. อุปกรณดับเพลิง 
โตะทํางาน 
1. สะอาด ปราศจากฝุนละอองหรือคราบสกปรก  
2. ขอบโตะดานนอก (ท่ีมองเห็นไดสะดวก) มีปายชื่อ – นามสกุล เจาของโตะ 
3. โตะทํางาน 1 ตัวมีเกาอ้ีไดไมเกิน 2 ตัว 

 ประเภทเอกสาร………………………………………………………………………. 
 ประจําป…………………………อายุการจัดเก็บ……………..……………………ป 
 ประจําเดือน……………………..ถึงเดือน………………………ป………………….. 
 กําหนดการทําลายเอกสาร  เดือน……………………………ป……………………… 
    ผูรับผิดชอบ………………………………………………. 
    วันท่ีจัดเก็บ……………………………………………… 
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บนโตะ 
1. ไมควรวางของที่ไมเกี่ยวของกับการทํางาน 
2.    ใหมีอุปกรณ เครื่องเขียนได ชนิดละ 1 อยาง ไดแก ปากกาน้ําเงิน 1 ดาม ,ปากกาแดง 1 ดาม , ดินสอ 1 แทง, 
ไมบรรทัด 1 อัน , ยางลบ 1 กอน ,น้ํายาลบคําผิด 1 อัน   
3. นอกเวลาทํางานใหเก็บเอกสาร อุปกรณสํานักงาน และของใชท้ังท่ีเกี่ยวกับงานและของสวนตัวออกใหหมด  
 
ลิ้นชักโตะ 
1. มีการแยกเก็บของใชสวนตัวและอุปกรณท่ีใชในการทํางาน พรอมติดปายบอกใหชัดเจน 
2. ล้ินชักท่ีเก็บของสวนตัวใหจัดเก็บอยางมีระเบียบ (กรรมการสามารถตรวจสอบได) 
ใตโตะ 
1. ไมแขวนส่ิงของไวบริเวณใตโตะ 
2. ไมวางส่ิงของอื่นๆ, วางไวบริเวณใตโตะ 
เกาอี้ 
1. ไมพาดเส้ือหรือกระเปาไวท่ีพนักเกาอ้ี 
2. เมื่อเลิกใชงานใหเล่ือนเก็บใหเรียบรอย 
3. อยูในสภาพพรอมท่ีจะใชงาน ปลอดภัย และดูแลใหสะอาดอยูเสมอ 
ตูเก็บเอกสาร/ชั้นวางเอกสาร 
1. ตูตองสะอาด 
2. ติดชื่อผูรับผิดชอบ พรอมรายละเอียดเอกสารท่ีอยูในตู  
3. หามวางอุปกรณ หรือส่ิงของทุกชนิด บนหลังตูเอกสาร  
4. จัดประเภท หมวดหมู เรียงลําดับ มีดัชนีการจัดเก็บใหครบ ควรมีชื่อบอกกํากับชั้นท่ีจัดเก็บ 
5. เอกสารและส่ิงของท่ีจัดเก็บในตู ตองมีการสะสางเปนประจํา 
6. การจัดเก็บเอกสารในตูตองเหมาะสมกับลักษณะของตู 
ตูเก็บวัสดุ / ชั้นวางของ 
1. ตองสะอาด 
2. ติดชื่อผูรับผิดชอบ พรอมรายละเอียดของวัสดุท่ีอยูในตู 
3. ไมมีวัสดุชํารุดหรือของเสียในตู รวมท้ังของใชสวนตัว 
4. กําหนดวิธีการเบิกจายวัสดุ ควรเปนระบบเขากอน – ออกกอน 
5. หลังตูงดวางส่ิงของทุกชนิด 
6. ตูควรวางไวในตําแหนงท่ีสามารถหยิบวัสดุไดสะดวก 
7. มีการแยกประเภทวัสดุใหชัดเจน (ใชแลว/ยังไมใช) 
โทรศัพท / โทรสาร 
1. ทําความสะอาดโทรศัพท และแปนหมายเลขอยางสม่ําเสมอ 
2. ติดต้ังสายโทรศัพทอยางมีระเบียบ 
3. ติดต้ังโทรศัพทในจุดท่ีสะดวกตอการใช 
4. มีบันทึกการใชโทรศัพท/โทรสาร ท่ีสามารถหยิบใชไดสะดวก 
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อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน 
1. ทําความสะอาดอุปกรณและเครื่องใชสํานักงานอยางสม่ําเสมอ 
2. ติดต้ังสายไฟอยางมีระบบ เพ่ือความปลอดภัย 
3. ติดปายผูรับผิดชอบและวิธีใชท่ีเครื่องใชสํานักงานหรือบริเวณใกลเคียง 
4. กําหนดตําแหนงของอุปกรณท่ีวางใหแนนอน และสะดวกตอการใชงาน 
5. ปดเคร่ือง ถอดปล๊ักไฟฟาออกและเก็บใหเรียบรอยหลังเลิกใชงานประจํา 
6. ตรวจสอบอุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงานทุกชนิดอยูเสมอและจัดการแกไขหรือซอมแซมทันทีหากมีส่ิงผิดปกติ 
มาตรฐานบอรด ติดประกาศ/ประชาสัมพันธ 
1. ควรทําความสะอาดทุกเดือน 
2. ติดชื่อผูรับผิดชอบและแบงพ้ืนท่ีของกระดาษติดประกาศ 
3. ประกาศตางๆ ท่ีอยูในกระดานติดประกาศขอมูลตองเปนปจจุบัน และทันสมัยอยูเสมอ 
4. อุปกรณในการติดประกาศ ตองพรอมใชงานไดสะดวก 
มุมกาแฟ 
1. กําหนดผูรับผิดชอบ และติดปายชื่อผูรับผิดชอบ 
2. ดูแลความสะดวกในหองอยางสม่ําเสมอ เก็บขยะลงถังใหเรียบรอยและนําไปเททิ้งหลังเลิกงานทุกวัน 
3. จัดเก็บจาน ชาม ถวยกาแฟ แกวน้ํา ชุดเคร่ืองด่ืม ใหเปนระเบียบ 
4. ไมวางส่ิงของที่ไมจําเปนใดๆ บนโตะอาหารหลังการใชงาน 
5. หากมีตู หรือชั้นวาง ใหมีแตส่ิงของที่เกี่ยวกับชุดอาหาร หรือเคร่ืองด่ืมเทานั้น 
6. เก็บภาชนะทันที หลังรับประทานอาหารเสร็จทุกครั้ง 
ทางเดิน 
1. สะอาด ไมวางส่ิงกีดขวางทางเดิน 
2. ถาวางตนไม ควรวางใหเปนระเบียบ ดูแลใหสะอาด และสวยงาม 
3. ควรมีแสงสวางเพียงพอ 
บันได 
1. ถาวางตนไม/ปายประชาสัมพันธ ควรวางใหเปนระเบียบ ดูแลใหสะอาด และสวยงาม 
2. ทางขึ้น/ลง ควรมีแผนผังบอกหนวยงานในแตละชั้น 
3. ควรมีแสงสวางเพียงพอ 
4. ควรกําหนดระบบทางเดินขึ้นลงชิดขวา 
อุปกรณดับเพลิง 
1. มีปายบอกท่ีเก็บอุปกรณดับเพลิง/บันไดหนีไฟ 
2. ติดต้ังในตําแหนงท่ีมองเห็นชัดเจน และหยิบใชไดสะดวก 
3. มีการติดปายบอกวิธีการใชอุปกรณดับเพลิงไวท่ีอุปกรณหรือบริเวณใกลเคียง 
4. มีการตีเสนบอกตําแหนงท่ีติดต้ัง และบริเวณพื้นดานลางตีเสนหามวางส่ิงของ 
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การกําหนดมาตรฐาน 5ส (รายบุคคล)  ในแตละฝาย 
สํานักงาน สํานักคอมพิวเตอร 

บนโตะทํางาน 

รายการ จํานวน 
1. เครื่องคอมพิวเตอร 1 เครื่อง 
2. เครื่องพิมพคอมพิวเตอร (Printer)** 1 เครื่อง 
3. เครื่อง Scanner ** 1 เครื่อง 
4. เครื่องรับโทรศัพท 1 เครื่อง 
5. เครื่องคิดเลข** 1 อัน 
6. กลองใสเอกสาร 2 อัน 
7. ตระแกรงใสเอกสาร 1 ชั้น ,3 ชั้น หรือชั้นเอกสาร 1 ชุด 
8. โทรศัพทมือถือ 1 เครื่อง 
9. กลองใสกระดาษโนต** 1 เครื่อง 
10. ปฏิทินตั้งโตะ ** 1 อัน 
11. เหล็กเสียบกระดาษโนต ** 1 อัน 
12. ตราประทับ 1 ชุด หมึกแทนประทับ ไมเกิน 2 อัน (น้ําเงิน / แดง) ** 1 ชุด 
13. ความสะอาดบนโตะทํางาน  
เคร่ืองใชสํานักงานในลิ้นชักโตะ 

รายการ จํานวน 

1. ปากกาดํา / แดง / น้ําเงิน อยางละ 2 ดาม 
2. ดินสอ / ปากกาเนนขอความ (มีได 3 สี)** อยางละ 2 แทง 
3. ยางลบ / ไมบรรทัด / น้ํายาลบคําผิด / กาวแทง อยางละ 1 ชิ้น 
4. กรรไกร / คัตเตอร / ท่ีเย็บกระดาษ ** อยางละ 1 ชิ้น 
5. เก็บเคร่ืองใชสํานักงานไวในล้ินชักโตะ  
อ่ืนๆ  

รายากร จํานวน 

1. รองเทา ไมเกิน 3 คู 
2. ตะกราขยะใตโตะ ** 1 ใบ 
3. หามติดรูปภาพหรือเอกสารไวบนโตะ ผนัง หรือกระจก  
4. แจกันดอกไมบนโตะทํางาน (ปรับภูมิทัศน) 1 อัน 
หมายเหตุ ** ไมจําเปนตองมีก็ได 
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ฝายระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย 
บนโตะทํางาน 

รายการ จํานวน 

1. เครื่องคอมพิวเตอร 2 เครื่อง 
2. เครื่องพิมพคอมพิวเตอร (Printer) ** 1 เครื่อง 
3. เครื่อง Scanner ** 1 เครื่อง 
4.เครื่องรับโทรศัพท 2 เครื่อง 
5. วิทยุส่ือสาร พรอมอุปกรณ 1 ชุด 
6. กลองใสเอกสาร ** 2 ชุด 
7. ตระแกรงใสเอกสาร 1 ชั้น , 3ชั้น 1 ชุด 
8. เหล็กเสียบกระดาษโนต** 2 อัน 
9. โทรศัพทมือถือ ** 1 เครื่อง 
10. กลองใสกระดาษโนต ** 1 กลอง 
11. ปฏิทินตั้งโตะ ** 1 อัน 
12. สมุดโทรศัพท ** 1 เลม 
13. สมุดบันทึก 1 เลม 
14. ความสะอาดบนโตะทํางาน  
เคร่ืองใชสํานักงานในลิ้นชักโตะ 

รายการ จํานวน 
1. ปากกา / แดง / น้ําเงิน อยางละ 2 ดาม 
2. ดินสอ / ปากกาเนนขอความ (มีได 3 สี) ** อยางละ 2 แทง 
3. ยางลบ / ไมบรรทัด / น้ํายาลบคําผิด / กาวแทง อยางละ 1 ชิ้น ** อยางละ 1 ชิ้น 
4. กรรไกร / คัตเตอร /ท่ีเย็บกระดาษ ** อยางละ 1 ชิ้น 
6. เก็บเคร่ืองใชสํานักงานไวในล้ินชักโตะ  
อ่ืนๆ 

รายการ จํานวน 
1. รองเทา ไมเกิน 3 คู 
2. ตะกราขยะใตโตะ** 1 ใบ 
3. หามติดรูปภาพหรือเอกสาร ไวบนโตะ ผนัง หรือกระจก  
4. แจกันดอกไมบนโตะทํางาน (ปรับภูมิทัศน) 1 อัน 
 
หมายเหตุ ** ไมจําเปนตองมีก็ได 
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ฝายระบบสารสนเทศ สํานักคอมพิวเตอร 
บนโตะทํางาน 

รายการ จํานวน 
1. เครื่องคอมพิวเตอร 1 เครื่อง 
2. เครื่องพิมพคอมพิวเตอร (Printer)** 1 เครื่อง 
3. เครื่อง Scanner ** 1 เครื่อง 
4. เครื่องรับโทรศัพท 1 เครื่อง 
5. เครื่องคิดเลข** 1 อัน 
6. กลองใสเอกสาร 2 อัน 
7. ตระแกรงใสเอกสาร 1 ชั้น ,3 ชั้น หรือชั้นเอกสาร 1 ชุด 
8. โทรศัพทมือถือ 1 เครื่อง 
9. กลองใสกระดาษโนต** 1 เครื่อง 
10. ปฏิทินตั้งโตะ ** 1 อัน 
11. เหล็กเสียบกระดาษโนต ** 1 อัน 
12. ตราประทับ 1 ชุด หมึกแทนประทับ ไมเกิน 2 อัน (น้ําเงิน / แดง) ** 1 ชุด 
13. ความสะอาดบนโตะทํางาน  
เคร่ืองใชสํานักงานในลิ้นชักโตะ 

รายการ จํานวน 

1. ปากกาดํา / แดง / น้ําเงิน อยางละ 2 ดาม 
2. ดินสอ / ปากกาเนนขอความ (มีได 3 สี)** อยางละ 2 แทง 
3. ยางลบ / ไมบรรทัด / น้ํายาลบคําผิด / กาวแทง อยางละ 1 ชิ้น 
4. กรรไกร / คัตเตอร / ท่ีเย็บกระดาษ ** อยางละ 1 ชิ้น 
5. เก็บเคร่ืองใชสํานักงานไวในล้ินชักโตะ  
อ่ืนๆ  

รายากร จํานวน 

1. รองเทา ไมเกิน 3 คู 
2. ตะกราขยะใตโตะ ** 1 ใบ 
3. หามติดรูปภาพหรือเอกสารไวบนโตะ ผนัง หรือกระจก  
4. แจกันดอกไมบนโตะทํางาน (ปรับภูมิทัศน) 1 อัน 
หมายเหตุ ** ไมจําเปนตองมีก็ได 
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ฝายปฏิบัติการและบริการ สํานักคอมพิวเตอร 
บนโตะทํางาน 

รายการ จํานวน 

1. เครื่องคอมพิวเตอร 2 เครื่อง 
2. เครื่องพิมพคอมพิวเตอร (Printer) ** 1 เครื่อง 
3. เครื่อง Scanner ** 1 เครื่อง 
4.เครื่องรับโทรศัพท 1 เครื่อง 
5. วิทยุส่ือสาร พรอมอุปกรณ 1 ชุด 
6. กลองใสเอกสาร ** 2 ชุด 
7. ตระแกรงใสเอกสาร 1 ชั้น , 3ชั้น 1 ชุด 
8. เหล็กเสียบกระดาษโนต** 2 อัน 
9. โทรศัพทมือถือ ** 1 เครื่อง 
10. กลองใสกระดาษโนต ** 1 กลอง 
11. ปฏิทินตั้งโตะ ** 1 อัน 
12. ตราประทับ 1 ชุด หมึกแทนประทับ ไมเกิน 2 อัน (น้ําเงิน / แดง) ** 1 ชุด 
13. สมุดบันทึกการประชุม 1 เลม 
14. ความสะอาดบนโตะทํางาน  
เคร่ืองใชสํานักงานในลิ้นชักโตะ 

รายการ จํานวน 
1. ปากกา / แดง / น้ําเงิน อยางละ 2 ดาม 
2. ดินสอ / ปากกาเนนขอความ (มีได 3 สี) ** อยางละ 2 แทง 
3. ยางลบ / ไมบรรทัด / น้ํายาลบคําผิด / กาวแทง อยางละ 1 ชิ้น ** อยางละ 1 ชิ้น 
4. กรรไกร / คัตเตอร /ท่ีเย็บกระดาษ ** อยางละ 1 ชิ้น 
5. เครื่องมือชาง 1 ชุด 
6. เก็บเคร่ืองใชสํานักงานไวในล้ินชักโตะ  
อ่ืนๆ 

รายการ จํานวน 
1. รองเทาไมเกิน (ใตโตะ) ไมเกิน 3 คู 
2. ตะกราขยะใตโตะ** 1 ใบ 
3. หามติดรูปภาพหรือเอกสาร ไวบนโตะ ผนัง หรือกระจก  
4. แจกันดอกไมบนโตะทํางาน (ปรับภูมิทัศน) 1 อัน 
 
หมายเหตุ ** ไมจําเปนตองมีก็ได 
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บทที ่4 
ประโยชนของการทํากิจกกรม 5ส       

กิจกรรม 5ส มีประโยชนอยางย่ิงในหนวยงาน เนื่องจาก 5ส สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานจนเปนนิสัย เมื่อปฏิบัติจนเปนนิสัยแลวสามารถกําหนดเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงานได ทําใหสงผลดีตอ
การเพ่ิมผลผลิตทางดานตางๆ ไมวาจะเปนคุณภาพ, ตนทุน, การสงมอบ, ความปลอดภัย, การสรางขวัญและ
กําลังใจ ตลอดจนส่ิงแวดลอม 
 
ประโยชนจากการทากิจกรรม 5ส 
ภายในหนวยงาน 

1. สถานท่ีทํางานสะอาด และเปนระเบียบ และมีความปลอดภัย  
2. บรรยากาศการทํางานดี จิตใจแจมใส  
3. ทํางานสะดวก รวดเร็ว และงายขึ้น 
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน  
5. มีสวนรวมในการปรับปรุง  
6. สถานท่ีทํางานเปนระเบียบ เรียบรอย  
7. วางรากฐานการพัฒนาตนเอง  

 หนวยงาน  
1.   ลดการสูญเสีย/ส้ินเปลือง  
2.   มีพ้ืนท่ีใชงานมากขึ้น  
3.   ไดรับการชื่นชม และเชื่อถือจากผูรับบริการ  

บุคลากร  
1. พนักงานเกิดแนวคิดในการพัฒนาวาสถานท่ีทางานควรจะจัดวางอยางไรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
2. บุคลากรมีระเบียบวินัยย่ิงขึ้น 
3. กอใหเกิดความคิดสรางสรรคในการปรับปรุงอื่นๆ 
4. ประสิทธิภาพในการทํางานเพ่ิมขึ้น โดยที่เกิดความสะดวกในการทางาน และลดอุบัติเหตุในการทํางาน 
5. สรางทัศนคติท่ีดี ใหบุคลากรมีความภาคภูมิใจ มีความรักในองคกร, ความรวมมือในการทํากิจกรรม  

ลดความขัดแยง และเพ่ิมความสัมพันธระหวางแผนกใหดีย่ิงขึ้น 
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บทที ่5 
ข้ันตอนการดําเนินงานของกิจกรรม 5ส 

ข้ันตอนในการดําเนินการ 
1. ต้ังคณะกรรมการ 5ส 
2. จัดทําแผนการดําเนินงาน กิจกรรม 5ส 
3. ประกาศเปนนโยบายของสํานักคอมพิวเตอร 
4. ประชาสัมพันธ และรณรงค 
5. แบงพ้ืนท่ีรับผิดชอบ และทําผังพ้ืนท่ี  
6. จัดบอรดแสดงกอนและหลังทํากิจกรรม 5ส 
7. ดําเนินการตามแผน ตรวจ/ติดตาม/ประเมินผล  
8. วัดและประเมินผลการทํากิจกรรม 5ส 
9. จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงาน 5ส  
 

แนวทางในการดําเนินการ  
 ดานวัตถุและสถานที่  

ปรับปรุงสภาพแวดลอม อุปกรณของใชในท่ีทํางานใหเปนระเบียบเรียบรอย ทันสมัย และเสริมสราง
บรรยากาศ ในการทํางานใหสดชื่น นาทํางาน ดานคน ใหทุกคนมีสวนรวมในการชวยกันดูแลรักษา และพัฒนา
คุณภาพงานใหมีมาตรฐานสูงขึ้น มีจิตสํานึกท่ีดีในการทํางานรวมกับผูอ่ืน และเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานใหถูกตอง
รวดเร็วขึ้น   

1.  ไดมีการประชมุรวมกันระหวางคณะกรรมการ 5ส ในการวางแผนการดําเนินงาน กิจกรรม 5ส   
2. ประกาศเปนนโยบายใหบุคลากรในสํานักฯ ทราบถึงแผนการดําเนินการกิจกรรมในแตละชวงตามท่ีกําหนด

ไว ในแผนการดําเนินงานกิจกรรม 5ส 
3. แบงพ้ืนท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติกิจกรรม 5ส โดยจะมีคณะกรรมการ 5ส เปนผูตรวจสอบประจําฝายละ 1 

ทาน  
4. รวมกันรณรงค ปลูกฝงจิตสํานึก และสรางนิสัย เปนผูรักษาความสะอาด ความเปนระเบียบ และเปนระบบ  
5. กําหนดใหมีการตรวจพ้ืนท่ี และประเมินผลการดําเนินกิจกรรม 5ส และมีการนําเสนอเพ่ือชมเชยหรือแกไข

ปรับปรุง  
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จุดสะสาง 
ภายในหองทํางาน 

1. จัดระบบการจัดเก็บเอกสารเปนหมวดหมู คัดแยกเอกสารเพ่ือทําลาย เอกสารท่ีตองเก็บเพ่ือตรวจสอบ
คนควาและอางอิงไวเปนสัดสวน 

2. จัดวางตั้งตูเอกสารเปนสัดสวน เรียบรอย สวยงาม เหมาะสมแกการเก็บเอกสาร 
3. เครื่องใชสํานักงาน คอมพิวเตอร โทรศัพท บํารุงรักษา และทําความสะอาดอยางสม่ําเสมอตอเนื่อง พรอม

กําหนดผูดูแลรักษารับผิดชอบ 
4. ติดต้ังปล๊ัก สายไฟฟา สายโทรศัพท สายเคร่ืองคอมพิวเตอร รวบรวมผูก ไวอยางมีระเบียบเรียบรอยและ

ปลอดภัย ส่ิงท่ีสะสาง (ภายในและภายนอกอาคาร) 
   เอกสาร  

1. เอกสารท่ีตองเก็บเขาแฟม มีการจัดหมวดหมู และแสดงชื่ออยางชัดเจน 
2. เอกสารท่ีทําลาย / เอกสารเกา  

     วัสดุ  
1.  คัดแยกวัสดุเครื่องเขียน การเรียนการสอน การทํากิจกรรม ไวเปนสัดสวน 

     ครุภัณฑ  
1.  คัดแยกเกาอ้ีชํารุด เพ่ือรอสงซอม การจัดโตะทํางาน และเกาอ้ี ภายในอาคาร 
2. จัดเก็บเอกสาร รวมท้ังเอกสารใตแผนกระจกบนโตะทํางาน ไมปรากฏ  
3. บนโตะทํางานเมื่อเลิกงาน เอกสารอางอิงบนชั้นเอกสาร บนโตะทํางาน จัดเก็บเปนระเบียบ ไมปรากฏ

ส่ิงของที่ไมจําเปนบริเวณใตโตะ/ขางโตะทํางาน รวมท้ังล้ินชักโตะทํางาน โดยเฉพาะของใชสวนตัว และ
สอดเกาอ้ี เขาใตโตะทํางานเมื่อเลิกงานทุกวัน  

4. การจัดอุปกรณเครื่องใชสํานักงาน อุปกรณเครื่องคอมพิวเตอร โทรศัพท พัดลมจัดวางในตําแหนงท่ี
เหมาะสม เปนระเบียบเรียบรอย สะดวกตอการใชงาน  

5. การจัดแฟมเอกสาร ตูเอกสาร ตูวัสดุอุปกรณ มีการตั้งชื่อแฟมเอกสาร กํากับหมายเลข รหัสแฟมตามระบบ
หมวดหมู สารบัญของแฟมเอกสารโดยใชหมายเลข/ตัวอักษร ท้ัง 2 อยาง แยกตามสี ท่ีกําหนด และระบุ
หมายเลขตู แสดงรายละเอียดสารบัญแฟมเอกสาร ปดไว ท่ีตูวัสดุอุปกรณ สะดวกตอการคนหาและหยิบใช 
โดยมีทะเบียนคุมตู/แฟม เอกสารกํากับ  

6. ผังโครงสรางบุคลากร จัดทําผังโครงสรางบุคลากร  
7. สวิทชไฟฟา จัดทําสัญลักษณแสดงตําแหนงเปด-ปดดวงไฟที่ สวิทชไฟฟา เพ่ือสะดวกการใชงาน  
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บทที ่6 
การประเมิน 5ส 

 การประเมินการดําเนินกิจกรรม 5ส เปนสวนหนึ่งของกิจกรรม 5ส วัตถุประสงคเพ่ือติดตามผลงานของ
บุคลากรในการดําเนินกิจกรรม 5ส โดยใชแบบประเมินตรวจใหคะแนน    
 
 

แบบฟอรมการประเมิน 
ชื่อ.................................................................................................... 
ฝาย.......................................................................... 
เกณฑการใหคะแนน  จากคะแนนเต็มท้ังหมด 100 คะแนน  
   1- 50 คะแนน = ตองปรับปรุงเรงดวน  

51-70 คะแนน = พอใช  
71-90 คะแนน = ดี  
91 คะแนนข้ึนไป = ดีเยี่ยม 
 
 
 

การกําหนดมาตรฐาน 5 ส (รายบุคคล)   
บนโตะทํางาน 

ลําดับ
ท่ี 

เกณฑกิจกรรม 5 ส 
 

จํานวน
(หนวย) 

ระดับ 
คะแนน 

จุดตรวจสอบ ผลการตรวจ
ประเมิน 
(คะแนน) 

ขอเสนอแนะ 

1. สะสาง 
1 เครื่องคอมพิวเตอร 1 เครื่อง 4 บนโตะ   
2 เครื่องรับโทรศัพท 1 เครื่อง 4 บนโตะ   
3 กลองใสเอกสาร 2 อัน 4 บนโตะ   
4 ตระแกรงใสเอกสาร 1 ชั้น ,3 ชั้น 

หรือชั้นเอกสาร 
1 ชุด 4 บนโตะ   

5 โทรศัพทมือถือ 1 เครื่อง 4 บนโตะ   
รวมคะแนน 20    
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การกําหนดมาตรฐาน 5ส (รายบุคคล)   
 

ลําดับ
ท่ี 

เกณฑกิจกรรม 5 ส 
 

จุดตรวจสอบ ระดับ 
คะแนน 

ผลการตรวจ
ประเมิน 
(คะแนน) 

ขอเสนอแนะ 

2. สะดวก 

6 จัดวางส่ิงของอยางเปนระเบียบ
และเหมาะสมกับการใชงาน 

บนโตะทํางาน 
ตู 
ชั้นวางของ 

20   

รวมคะแนน 20   
 
 
 

การกําหนดมาตรฐาน 5ส (รายบุคคล)   
 

ลําดับ
ท่ี 

เกณฑกิจกรรม 5 ส 
 

จุดตรวจสอบ ระดับ 
คะแนน 

ผลการตรวจ
ประเมิน 
(คะแนน) 

ขอเสนอแนะ 

3. สะอาด 

7 มีการทําความสะอาดอยาง
สม่ําเสมอ 

บนโตะทํางาน 20   

รวมคะแนน 20   
 

การกําหนดมาตรฐาน 5ส (รายบุคคล)   
 

ลําดับ
ท่ี 

เกณฑกิจกรรม 5 ส 
 

จุดตรวจสอบ ระดับ 
คะแนน 

ผลการตรวจ
ประเมิน 
(คะแนน) 

ขอเสนอแนะ 

4.สุขลักษณะ 

8 มีการจัดโตะท่ีเหมาะสมกับ
ลักษณะการดําเนินงาน 

บริเวณโตะทํางาน 20   

รวมคะแนน 20  
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การกําหนดมาตรฐาน 5 ส (รายบุคคล)   
 

ลําดับ
ท่ี 

เกณฑกิจกรรม 5 ส 
 

จุดตรวจสอบ ระดับ 
คะแนน 

ผลการตรวจ
ประเมิน 
(คะแนน) 

ขอเสนอแนะ 

5.สรางนิสัย 

9 บุคลากรทุกคนมีสวนรวมใน
การดําเนินงานกิจกรรม 5 ส 

ลงมือทํา 5 ส 10   

10 บุคลากรตระหนักและเห็น
ความสําคัญของกิจกรรม 5 ส 

ความรวมมือในการรวม
กิจกรรม 5 ส 

10   

รวมคะแนน 20  
  

 
 

สรุปคะแนนท้ังหมดได........................คะแนน 
 
ชื่อกรรมการ …...............................................  
     (..............................................) 

วันท่ี.........เดือน...................พ.ศ............ 
 

 
   

 
แหลงท่ีมา 
http://eoffice.rdi.ku.ac.th/Activity/5_S/Document5Sor/DocumentPojanan.ppt#258,4,วัตถุประสงคของกิจกรรม 5 
ส 
http://www.cco.moph.go.th/bangklah/munal/5s.htm ,มาตรฐานสันแฟมเอกสาร 
http://www.sad.nu.ac.th/Qa/updateWEB/5so/k5so.pdf  ,เกณฑตรวจประเมินกิจกรรม 5 ส. 


